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FORMACIÓN ACADÉMICA
Doctorado en Derecho








2020
Doctorado
Universidad Estatal a Distancia 
Doctorado en Gestión Pública y Ciencias Empresariales                                                                                 Aprobado examen de candidatura
Doctorado
Instituto Centroamericano de Administración Pública (ICAP) 
Maestría en Administración Pública con énfasis en Gestión Pública 

2011
Maestría
Universidad de Costa Rica (UCR)

Tesis: Análisis de los procedimientos administrativos sancionatorios tramitados por la Contraloría General de la República en virtud de la declaración jurada de bienes
Honores: Tesis aprobada con distinción
Diplóme d´supérieures spécialisées en Administration Publique (U. Quebéc)



2009
Especialidad

École Nationale d´ Administration Publique, Universidad de Quebec, Canada
Modalidad a distancia por medio de las tecnologías de la información 
Licenciatura en Derecho 
2007
Licenciatura
Universidad de Costa Rica
Tesis: Análisis e Integración de las normas jurídicas, contables y financieras que se aplican al momento de determinar el valor de las acciones de una sociedad anónima ante una fusión de sociedades anónimas
Honores: Tesis aprobada con distinción
Licenciatura en Contaduría Pública 
2005
Licenciatura
Universidad San Marcos (USAM)
Tesis: Evaluación y análisis de la situación actual del control interno en la Municipalidad de Mora y elaborar una propuesta de mejora basada en los lineamientos establecidos por la Ley general de control interno y el manual de normas y procedimientos de control interno 
Honores: Graduación de Honor por excelencia académica.
Bachillerato en Derecho 
2004
Bachillerato
Universidad de Costa Rica
Bachillerato en Contaduría Pública 
2004
Bachillerato
Universidad San Marcos (USAM)
Honores: Graduación de Honor por excelencia académica.
CERTIFICACIONES
Certificación en Mediación/Conciliación Judicial
2017
Mediador y conciliador judicial
Colegio de Abogados de Costa Rica 
Certificación en Normas Internacionales de Auditoría 
2012
CERTIFICACIÓN NIAS
Colegio de Contadores Públicos de Costa Rica 
IDIOMAS
	Ingles 
	TOEFL. Berlitz-Kaplan International New York 
	Intermedio-Avanzado 

	Portugués 
	CELPE-BRES Nivel Avanzado. Fundación Estudios Brasileños
	Avanzado

	Italiano 
	Dante Alighieri, Edulingua, Italia
	Intermedio-Avanzado


COLEGIOS PROFESIONALES

EXPERIENCIA DOCENTE
Universidad Estatal Distancia (UNED) 
Profesor Tutor en los cursos:
· Derecho Empresarial
2010-Actual
· Derecho Bancario
· Derecho Administrativo 
· Derecho Educativo
· Ética profesional en la función pública 
· Propiedad Intelectual y Derechos de Autor
EXPERIENCIA LABORAL
	Institución: Poder Judicial
División de Fiscalización Operativa y Evaluativa 
Cargo: Juez 
	Fecha de inicio: 15/09/2018
Actualmente

	Funciones: 
Jueza en las jurisdicciones Civil y Contenciosa Administrativa y Civil de Hacienda.
Jueza en el Tribunal Contenciosa Administrativa
Jueza en el Juzgado  Civil de San Sebastián, Alajuelita y Hatillo.


	Institución: Contraloría General de la República 
División de Fiscalización Operativa y Evaluativa 
Cargo: Fiscalizador 
	Fecha de inicio: 01/10/2005
Fecha de  finalización: 15/09/2018

	Funciones: 
Coordinar equipos de auditoría
Supervisar el trabajo elaborado por los colaboradores del equipo 
Orientar el trabajo de los colaboradores del equipo en sus procedimientos de auditoría 
Dirigir estudios de auditoría: estudios especiales y auditoría operativa
Elaboración de las diferentes etapas de auditoría
Discusión de criterios de auditoría con la Gerencia de Área 
Redacción de informes de auditoría
Atención de denuncias 
Elaboración de relaciones de hechos 
Elaboración de denuncias penales 
Elaboración de informes de control interno 
Declaración en procesos judiciales como coordinador de atención de denuncias o relaciones de hechos
Discusión de los informes de auditoría y relaciones de hechos con la Gerencia de Área
Discusión de relaciones de hechos y denuncias penales con la División Jurídica
Atención de consultas jurídicas y asesoría legal de los equipos de auditoría. 
Coordinación de estudios de auditoría con otras dependencias 
Apoyo en el Seguimiento de las Disposiciones 


PREMIOS
Tercer Lugar Premio a la Investigación ICAP 







2016
Instituto Centroamericano de Administración Pública
Tema: Análisis de la implementación del salario único en el sector público costarricense 
Primer Lugar Concurso de Ensayo en Integración Regional






2015
Red de Expertos en Integración Centroamericana
Tema: Hacia una integración económica y comercial en Centroamérica a través de las herramientas del Open Government.
Primer Lugar en el Concurso Internacional de Rescate de Valores de la CEPAL 




2013
Organización Latinoamericana y del Caribe de Entidades de Fiscalización Superior OLACEFS
Tema: Acciones positivas que pueden implementar las Entidades de Fiscalización Superior para fomentar la creación de una consciencia ética entre sus colaboradores.
Mención Honorífica investigación CLAD







2013
Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo (CLAD)
Tema: Seguridad Ciudadana el gran reto pendiente del proceso de integración centroamericana.
Primer Lugar a la Investigación ICAP








2012
Instituto Centroamericano de Administración Pública ICAP
Tema: Logros y retos de la Contraloría General de la República de Costa Rica en el ejercicio de su la potestad sancionatoria por faltas cometidas por cargos por corrupción, rendición de cuentas y transparencia en la función pública
LIBROS
· El acto administrativo en el ámbito público 







2018
· Editorial Académica Española 
Resumen
El acto administrativo es la base de la gestión pública, es el instituto por medio del cual el Estado actúa que se encuentra regulado por un estricto marco jurídico, cuyo conocimiento es fundamental para poder emitir actos correctamente. En consecuencia, el interés de este documento es explicar los aspectos más relevantes que posee el ordenamiento jurídico costarricense con respecto a este instituto, como un medio para formar al operador público u cualquier otro interesado en la materia. En las siguientes páginas se analizarán con detalle las normas que se aplican en todas las etapas de formación, ejecución y extinción del acto.
· El auditor frente a un acto de corrupción o violaciones a la integridad




2016
· Editorial Académica Española 
Resumen
El auditor se encuentra ante un acto de corrupción si éste cumple con los elementos de incentivo, oportunidad y racionalidad; mientras que las violaciones a la integridad corresponden a aquellas acciones que incluyen fraude, desperdicio, abuso, irregularidades, actos ilegales y actos de incumplimiento. El auditor deberá diseñar su proceso de investigación y elaborar el informe final de investigación para trasladarlo a las autoridades competentes para que éstos definan las acciones a seguir ante el caso.
· Investigación de delitos funcionales perspectiva jurídica y auditoría




2016
· Editorial Académica Española 
Resumen
El auditor se encuentra ante un acto de corrupción si éste cumple con los elementos de incentivo, oportunidad y racionalidad; mientras que las violaciones a la integridad, corresponden a aquellas acciones que incluyen fraude, desperdicio, abuso, irregularidades, actos ilegales y actos de incumplimiento.
· Las sociedades mercantiles desde la perspectiva jurídica y contable-financiera



2016
· Editorial Académica Española 
Resumen
Las sociedades mercantiles son una manifestación del deseo del ser humano de realizar negocios que le permitan obtener un lucro; por lo que se trata de un instituto que nace en el seno de las ciencias empresariales; no obstante, por su importancia e impacto en la vida del ser humano han sido regulados por el ordenamiento jurídico con lo cual se les reviste de un velo de legalidad.
· Derecho Empresarial I 
· Editorial Universidad Estatal a Distancia. En coautoría con Jimmy Bolaños.



2013
Resumen
Diversos tópicos del Derecho Empresarial, tales como: • Concepto de Ordenamiento Jurídico. •La Empresa y la Hacienda • Los actos de comercio. •El comerciante • Auxiliares de comercio. • Sanciones al comerciante • Contratos mercantiles. • Sociedades • Fusiones, transformaciones y escisiones • La quiebra •Títulos Valores.
· Derecho Empresarial II 
· Editorial Universidad Estatal a Distancia. En coautoría con Jimmy Bolaños.



2013
Resumen
Diversos tópicos del Derecho Público y Tributario, como: • Generalidades del Derecho Financiero • Presupuesto • Presupuesto Público • Contratación Administrativa • Contabilidad Pública • Tesorería Pública •Crédito Público • Derecho tributario • Tributos Específicos. • Tributos Municipales • Tributos aduaneros.
CUADERNOS CENTROAMERICANOS 
· El Retos del derecho internacional del petróleo frente a la preocupación ambiental y las nuevas fuentes de energía en Centroamérica
2018
· Cuadernos Centroamericanos del ICAP; n. 24
Resumen 
Se aborda de forma general la incidencia del derecho internacional del petróleo en la región centroamericana y los retos que enfrenta el derecho internacional de cara al cambio climático y las nuevas fuentes de energía renovables convencionales y no convencionales, con el ánimo de ser un documento exploratorio y sin pretender abarcar o profundizar en su análisis, en virtud de las limitaciones que esta investigación posee.
· El Sistema Económico Internacional y el Sistema de la Integración Centroamericana, SICA. Una herramienta descriptiva para un crecimiento económico inclusivo y la consolidación de la paz social en la Región SICA



2015
· Cuadernos Centroamericanos del ICAP; n. 14
Resumen 
La integración centroamericana ha sido un objetivo que han pretendido alcanzar las naciones de Centroamérica durante muchos años; el cual ha tenido avances y retrocesos a lo largo de su historia. Este documento pretende analizar el Sistema de Integración Centroamericana desde la perspectiva de la integración económica y el Derecho Económico Internacional y su vinculación con el crecimiento del bienestar de los centroamericanos.
· Seguridad ciudadana: El gran reto pendiente de resolver en el proceso de integración centroamericana

2014
· Cuadernos Centroamericanos del ICAP, n. 11
Resumen 
En el presente documento se pretende analizar la problemática de la seguridad ciudadana en Centroamérica, al ser ésta considerada la región más violenta del mundo, y de qué manera esta situación influye en el proceso de integración centroamericana.
ARTÍCULOS PUBLICADOS DE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS -ver TODOS  los textos en  www.profesorajenniferarroyo.com 
· El modelo de control financiero y potestad sancionatoria del Sistema Financiero Nacional en Costa Rica

2020
Revista de Ciencias Jurídicas
El control financiero es el ejercicio del poder de policía que posee el Estado, mediante el cual debe equilibrar el respeto alderecho de libre empresa de los actores privados y la salvaguarda de los fines públicos.El ordenamiento jurídico costarricense posee un modelo de control financiero basado en la banca central. En donde la rectoría recae en el Banco Central de Costa Rica y la dirección del modelo está a cargo del CONASSIF.Posee en un segundo nivel, cuatro Superintendencias encargadas de ejercer el control específico para cada uno de los mercados más relevantes del sistema financiero nacional: entidades financieras, mercado de valores, mercado de seguros y mercado de pensiones. 
En su conjunto: el BCCR, el CONASSIF y las Superintendencias. En su conjunto: el BCCR, el CONASSIF y las Superintendencias: SUGEF, SUGEVAL, SUGESE y SUPEN forman el modelo de control financiero costarricense con potestades de control y sanción.
· Contratos bancarios modernos








2019
· Revista de la Agrupación Joven Iberoamericana de Contabilidad y Administración de Empresas
Resumen
El contrato bancario es aquel acuerdo de voluntades en el cual participa una entidad bancaria y su objeto es una operación bancaria. En este texto se analiza la operativización de los contratos bancarios de mayor uso en el ámbito financiero, tales como: contrato de cuenta corriente, cheque y transferencia electrónica de fondos, préstamo de dinero y línea de crédito, crédito documentario, fideicomiso bancario, underwriting, emisión de bonos y acciones, instrumentos hipotecarios, forfaiting y factoring y leasing financiero. 
· Mecanismos e instrumentos jurídicos y administrativos implementados para luchar contra corrupción pública en América Latina 
· Revista Enfoques








2018
Resumen
En este documento se analiza la lucha contra la corrupción, a partir de los mecanismos e instrumentos jurídicos y administrativos implementados en los países latinoamericanos para luchar contra la corrupción. Se inicia con los mecanismos deontológicos de aplicación de la ética público como los: Educación en ética y valores, código de ética pública y códigos de conducta, el Sistema Nacional de la Ética Pública, adecuados sistemas de control interno, la auditoría de la ética. Además, se estudian los instrumentos preventivos como las leyes de transparencia y leyes de acceso a la información pública, la ley del lobby, otros instrumentos como la declaración jurada de bienes y declaración de conflicto de intereses, régimen de prohibiciones, inhabilitaciones e incompatibilidades, promoción del E-Government. Se enlistan los mecanismos punitivos a las faltas contra la ética pública como leyes contra la corrupción que incluyan sanciones administrativas, penales, colaboración internacional para la persecución de delitos, y finalmente, se hace referencia a los mecanismos para promover la ética pública en materia de compras públicas y poder judicial. 
· Las potestades de fiscalización sobre los diferentes tipos de sujetos privados que reciben fondos públicos 
· Revista Derecho de la Hacienda Pública 






2018
Resumen
El ordenamiento jurídico costarricense permite que el Estado traslade fondos públicos a sujetos privados para que desarrollen una actividad que puede considerar como de interés público. Este traslado de recursos puede darse en dos condiciones claramente diferenciadas; es decir, existen dos tipos de sujetos privados que reciben fondos públicos que son:
Custodios o administradores de fondos públicos
Receptores de beneficios patrimoniales a título gratuito o sin contraprestación
Los sujetos privados que fungen como custodios o administradores de fondos públicos, son aquellos que reciben recursos del Estado, pero que éstos nunca pierden la naturaleza de fondos públicos, y se fundamentan en al artículo 4 inciso b) de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República.
Por su parte, los receptores de beneficios patrimoniales a título gratuito o sin contraprestación son aquellos sujetos privados que reciben fondos públicos, en virtud de que la actividad que realizan resulta de interés para el Estado. Por lo tanto, los fondos pierden su carácter público, y la fiscalización que se ejerce es del cumplimiento de los fines y objetivos de la entidad que justificaron el traslado de dichos recursos.
Esta clasificación posee implicaciones importantes: en el tema de los mecanismos de control, los custodios o administradores de fondos públicos están obligados a acatar la Ley General de Control Interno, y las normas que emita la Contraloría General de la República en la materia como, por ejemplo, las Normas de control interno para los sujetos privados que custodien o administren, por cualquier título, fondos públicos; mientras que, por el contrario, a los receptores de beneficios patrimoniales a título gratuito o sin contraprestación, no le resulta aplicable la Ley General de Control Interno, sino que poseen su propio régimen de control establecido en los artículos 5 y 6 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República, y las circulares que emita el órgano contralor para regularlos tales como: las circulares Nos. 14298, 14299 y 14300 relativas a las regulaciones sobre la fiscalización y control de los beneficios patrimoniales, gratuitos o sin contraprestación alguna, otorgados a sujetos privados.
El régimen de responsabilidad aplicable también es diferente, dado que a los custodios o administradores de fondos públicos les aplica las causales de responsabilidad y sanciones de la Ley General de Control Interno; mientras que los receptores de beneficios patrimoniales a título gratuito o sin contraprestación poseen su propio régimen de responsabilidad regulado en el artículo 7 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República.
Pese a lo anterior, la Contraloría General de la República mantiene sus potestades de fiscalización y sancionatorias sobre ambos tipos de sujetos privados, según el párrafo segundo del artículo 4 de la Ley General de Control Interno. 
· Avances y desafíos de la gestión de la ética pública en América Latina 
· Revista de transparencia







2018
Resumen
El presente documento aborda la ética pública como piedra angular para el adecuado desarrollo de la gestión pública y su vinculación con otras figuras escenciales tales como el acceso a la información pública, el Gobierno Abierto, la transparencia, ren-dición de cuentas, participación ciudadana, la innovación colaborativa, la creación de valor público, la lucha contra la corrupción, los objetivos de desarrollo sostenible y finalmente, el derecho al buen gobierno que los engloba, dado que para desarrollar todos éstos aspectos es necesario contar con un marco ético sólido. Luego del desarrollo de este marco teórico conceptual se procede a diagnosticar la si-tuación actual y los avances alcanzados en materia ética en la región latinoamericana en general, en donde se reconoce en primer lugar las dificultades y limitaciones que se posee en la materia, pero también los esfuerzos y acciones implementadas por los países para alcanzar niveles éticos adecuados. Finalmente, como tercer acápite se desarrollan los desafios que en materia ética po-seen las instituciones públicas latinoamericanas y la sociedad en general y que deben ser superados para alcanzar niveles éticos que permitan el fortalecimiento del sistema democrático de la región 
· Normas jurídicas, contables y de auditoría que respaldan la potestad de fiscalización sobre las sociedades anónimas estatales 

Revista Derecho en  sociedad
Resumen
El presente documento aborda el estudio de las sociedades anónimas estatales y los distintos tipos que existen, sean de capital público o de capital mixto, generando situaciones en las cuales se cuestiona la potestad de fiscalización que sobre ellas poseen las Entidades de Fiscalización Superior. En consecuencia, el presente documento analiza dicha potestad desde las normas jurídicas, contables y de auditoría. En un siguiente acápite se hace referencia a la publicidad de los informes de auditoría y los papeles de trabajo según el tipo de sociedad anónima estatal que se trate, y finalmente, se analizan las normas de control interno aplicables para cada una. Concluye el texto, que las EFS poseen plenas potestades de control y acceso a la información de cualquier sociedad anónima estatal, no obstante, deberá considerar la participación privada cuando realice dicha labor. 
· El principio de rendición de cuentas y el estado democrático costarricense




2018
· Revista Judicial 
Resumen
La rendición de cuentas es uno de los pilares del Estado democrático de cara al nuevo paradigma centrado en el ciudadano, por lo que este texto procura una definición de esta figura desde la perspectiva jurídica y administrativa.
En el ámbito jurídico se define como principio constitucional, según la Constitución Política de Costa Rica, pero también como un deber de la administración y un derecho del ciudadano, además del marco jurídico necesario para su adecuado desarrollo. Igualmente se vincula con otros institutos relevantes como el gobierno electrónico, el gobierno abierto, el derecho a la buena administración, la transparencia, la participación ciudadana y los sistemas contables públicos. 
El documento procura realizar un abordaje integral de la rendición de cuentas más allá de lo que dice la norma jurídica dado que se trata de un paradigma de mayor alcance. 
· Los códigos de ética y los códigos de conducta en la promoción de la ética organizacional


2018
· Revista Nacional de Administración
Resumen
El presente texto analiza el papel de los códigos de ética y códigos de conducta como promotores de la ética organizacional, dada su importancia para las empresas públicas y privadas, y su vinculación con el clima y la cultura organizacional. Figuras que se basan en los valores corporativos que rigen la entidad y que permitan consolidar una buena imagen, interna y externa, de respeto a la ética y reproche a conductas ilícitas e inadecuadas. Se explican los conceptos de código de ética y código de conducta, sus contenidos más frecuentes y el proceso de elaboración. Se diferencian ambas figuras entre sí, y con otros institutos afines como acuerdos marco globales, reglamento interno de trabajo y código de buen gobierno corporativo. Finalmente, se destaca su papel en la promoción de la ética organizacional, aspecto que cada vez reviste de mayor importancia para las empresas públicas y privadas por las implicaciones negativas que posee en su imagen las actuaciones contrarias a la conducta ética que la sociedad demanda de ellas.
· La legitimación de capitales y las tipologías más frecuentes para su ejecución



2018
· Revista Gestión Joven Iberoamericana de Contabilidad y Administración de Empresas
Resumen
En el presente texto se describen de forma sintética las tipologías más frecuentemente utilizadas en la legitimación de capitales como el uso de los mercados internacionales de préstamos y créditos, el sector inmobiliario, los movimientos especulativos de divisas, el comercio internacional, los movimientos físicos de dinero, las transferencias y pagos por Internet, los seguros, las campañas políticas, el uso del dinero electrónico y otras formas. Con el propósito de identificar los elementos más comunes en estas tipologías pretendiendo ser una guía para el profesional que debe vincularse con estos temas frecuentemente, de tal manera que le permita identificar este tipo de prácticas y proceder a su respectiva denuncia.
· La influencia del derecho y sus ramas en el mundo de los negocios de empresas latinoamericanas


2018
· Revista Contabilidad y Negocios de la Pontificia Universidad del Perú
Resumen
El presente documento analiza las distintas ramas del derecho que inciden en el mundo de los negocios, comenzando con las áreas más conocidas en la materia, como lo es el derecho comercial internacional y el derecho aduanero, haciendo referencia a los tratados más relevantes en la materia. Continúa con otras áreas relevantes como: derecho ambiental, propiedad intelectual, derecho laboral y derecho del consumo; cada una con su normativa propia a nivel internacional que aplican en la región y varios casos reales en donde se evidencia el impacto que estas ramas del derecho pueden tener en el mundo de los negocios. Concluye el texto con la importancia y necesidad de considerar el impacto del derecho, más allá de las ramas más conocidas en el mundo de los negocios como el derecho comercial, aduanero y similar, al momento de emprender una actividad lucrativa con el objetivo de administrar adecuadamente el impacto que podría tener sobre los negocios que se estén desarrollando.
· El deber de gestionar el riesgo de conflictos de intereses en la administración pública



2018
· Administrar lo Público
Resumen
El conflicto de interés se puede definir como una situación en donde existe una contraposición entre el deber público y los intereses privados de un funcionario público; cuando éste tiene a título particular intereses que podrían influir indebidamente en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades oficiales.
El presente artículo desarrolla la normativa jurídica nacional e internacional, así como la normativa técnica vinculada con la evaluación de riesgos que establece la obligación de las administraciones públicas de gestionar el riesgo de todo tipo de conflictos de intereses a lo interno de la organización. 
· La innovación abierta como pilar del Gobierno Abierto






2018
· Revista Enfoques-Universidad Central de Chile
Resumen
El presente artículo abordar la Innovación Abierta como uno de los pilares del Gobierno Abierto, de gran importancia para el impulso de este nuevo paradigma. Comienza por estudiar la evolución que ha tenido el Gobierno Abierto y procura dar una conceptualización sobre el mismo. Posteriormente se aboca al estudio de la innovación específicamente la innovación en el sector público, y cómo ha evolucionado hacia la Innovación Abierta y su aporte en la construcción del Gobierno Abierto.
Finalmente, estudia la relación de la innovación abierta con otros institutos pilares de la apertura gubernamental como el Gobierno Electrónico, la Colaboración, la Participación Ciudadana y los Datos Abiertos y la Calidad en el sector público. Para concluir que la Innovación Abierta requiere de apertura gubernamental y mecanismos idóneos de participación ciudadana, pero que sin duda posee resultados importantes en la mejora de la gestión pública. 
· Resolución de conflictos entre la Administración y la Auditoría Interna en virtud de informes de auditoría

2017
· Revista de Derecho de la Hacienda Pública, CGR
Resumen
El proceso de auditoría incluye la etapa de comunicación de resultados y remisión del informe provisional como una obligación del auditor. Es un espacio que permite a la entidad auditada y al órgano auditor lograr consensuar los resultados y recomendaciones o disposiciones que serán incluidas en el informe definitivo. No obstante, cuando esta etapa resulta insuficiente para alcanzar dicho objetivo, la Ley General de Control Interno establece un procedimiento –tanto para los informes dirigidos al titular subordinado como los dirigidos al jerarca– en el cual la Administración y la Auditoría Interna puedan valorar alternativas para solucionar la controversia, siempre procurando que las recomendaciones propuestas satisfagan los intereses y objetivos perseguidos con el informe de auditoría. Finalmente, cuando estas etapas han resultado infructuosas, corresponderá a la Contraloría General de la República resolver de forma definitiva el asunto, lo cual deberá ser acatado de manera obligatoria por ambas partes, so pena de incurrir en responsabilidad administrativa con las consecuentes sanciones que correspondan.
· El papel del Estado frente al espectro radioeléctrico como bien demanial




2017
· Revista de Derecho, Comunicación y Nuevas Tecnologías. Universidad de los Andes, Colombia
Resumen
El estudio planteó el papel del Estado frente al espectro radioeléctrico, para su discusión y análisis. Con tal objetivo se realizó una investigación bibliográfica y jurisprudencial, analizando los pronunciamientos más relevantes, lo que permitió concluir que si bien el espectro radioeléctrico reviste un carácter de bien demanial, no es así para los servicios derivados de su uso que poseen naturaleza de privados, los cuales en virtud de su relevancia se regulan por normas de derecho público. El Estado, como administrador de dicho recurso, posee potestades como: de emitir normativa; de administración, que incluye la potestad de planificación y gestión; de imponer cargas económicas, que se refiere a la creación de impuestos y cobro de cánones; y, por último, la potestad sancionatoria, que corresponde a la facultad de imponer sanciones y medidas cautelares, todo ello en los términos establecidos en la ley.
· Datos abiertos como presupuesto para la construcción de Smart Cities




2017
· Revista Centroamericana de Administración
Resumen
La apertura de datos consiste en poner a disposición de la ciudadanía datos que le sean de su interés en formatos de licencia libre que sean fácilmente utilizados, lo cual se realiza por medio de la interoperabilidad, que es a su vez un presupuesto para la construcción de ciudades inteligentes, que se caracterizan por poseer sistemas y servicios plenamente integrados. De tal manera, que los datos abiertos son un presupuesto necesario para la construcción de Smart Cities.
· Regulación jurídica y técnica de la evaluación de riesgos en el ejercicio de la auditoría del Sector Público


2017
· Revista de Ciencias Jurídicas
Resumen
Este texto estudia las normas jurídicas y técnicas que debe respetar el auditor gubernamental en el ejercicio de sus funciones vinculadas con la valoración de riesgos. Como norma jurídica se destaca la Ley General de Control Interno; así como las Directrices generales para el establecimiento y funcionamiento del sistema específico de valoración del riesgo institucional (SEVRI) de carácter obligatorio para el sector público. Como normas técnicas se enlistan las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) emitidas por la Organización Internacional de Entidades de Fiscalización Superior (INTOSAI), las Normas Internacionales para el ejercicio profesional de la auditoría interna emitidas por el Instituto de Auditores Internos, y las normas para el ejercicio de la Auditoría en el Sector Público elaboradas por la Contraloría General de la República de Costa Rica.
· Gestión municipal desde la perspectiva de las organizaciones inteligentes y ámbito jurídico



2016
· Revista de Investigaciones en Derecho y Ciencia Política INCISO Universidad La Gran Colombia
Resumen
El presente texto pretende realizar una propuesta para mejorar la gestión del sector municipal desde la perspectiva de las organizaciones inteligentes y el marco jurídico aplicable a partir del análisis de la problemática que presenta este sector. Para ello comienza analizando la figura de la descentralización en el ordenamiento jurídico costarricense y procede a realizar una descripción detallada de la problemática del sector a partir de los resultados del Índice de Gestión Municipal, considerando las debilidades de la gestión presupuestaria y analizando la gestión tributaria municipal. A partir de ésta contextualización procede a realizar propuestas desde el ámbito del diseño de las organizaciones como desde la perspectiva jurídica. Desde el enfoque del diseño de las organizaciones se recalca la necesidad de Líderes transformacionales, la necesidad de la caórdica en el ámbito municipal, plantea la aplicación de la adhocracia en proyectos municipales y la implementación del enfoque sistémico en el ámbito municipal, todo ello con el fin de arribar al modelo de la nueva gerencia pública. Desde el marco jurídico se analiza la necesidad de aplicar una interpretación sistémica del ordenamiento jurídico vigente y la aprobación de un Código Tributario Municipal y reforma a las leyes que crean tributos especiales municipales. Concluye con la imperiosa necesidad de transformar romper los paradigmas imperantes en la gestión municipal y avanzar del modelo burocrático al diseño de las organizaciones inteligentes modernas.
· Tratados y convenios internacionales que deben regir el actuar ético del auditor gubernamental



2016
· Revista de Auditoría Española
Resumen 
La ética en la función pública ha sido ampliamente estudiada ante el preocupante incremento de los casos de corrupción en la función pública en los países latinoamericanos. Tradicionalmente se analizan los deberes éticos y la normativa aplicable en la función pública desde la perspectiva del funcionario público, del gestor público; mientras que las Entidades de Fiscalización Superior y auditorías internas se les analiza desde su papel de órgano de control y fiscalizadores de la conducta ética de los gestores públicos.
No obstante, los auditores y demás funcionarios que ocupan estos cargos no sólo están obligados a cumplir con las demandas éticas aplicables, sino que dado su papel de garante de la ética pública posee demandas mayores y un régimen más exigente. Así, este documento recopila los principales instrumentos técnicos y jurídicos que a nivel internacional se han preocupado especialmente por la conducta ética del auditor gubernamental, tales como la normativa técnica emitida por la Organización Internacional de las Entidades de Fiscalización Superior (INTOSAI), Instituto de Auditores Internos (IIA) y demás normas internacionales. Prosigue con un detalle de los principios éticos, base fundamental para que el auditor gubernamental pueda desempeñar adecuadamente su función, que son: Independencia, objetividad, integridad, confidencialidad o secreto profesional, competencia y comportamiento profesional.
Finaliza destacando la importancia del actuar ético de todo funcionario público, pero resaltando la mayor demanda de conducta intachable que recae en quienes desempeñan labores de auditoría en función de la investidura de integridad inherente al cargo.
· El papel de los servicios civiles centroamericanos en la construcción de estados democráticos en la región


2016
· Revista de Servicio Civil
Resumen
El presente artículo pretende explicar el rol que posee la figura del Servicio Civil en la construcción del Estado democrático, abierto, transparente y sin corrupción en la región centroamericana. En los últimos años la lucha contra la corrupción y la demanda de transparencia y rendición de cuentas de parte de los ciudadanos se ha incrementado, y para poder satisfacer estos requerimientos es necesario que los Estados implementen múltiples acciones. Entre ellas se debe incluir, como fundamental, la consolidación del régimen de empleo público, dado que es a través de un adecuado y objetivo proceso de selección y profesionalización del funcionariado público que se sientan las bases de instituciones transparentes. Para alcanzar este propósito este documento recurrió a variables como el primero y segundo barómetros de la profesionalización del servicio civil en Centroamérica y República Dominicana, al Índice de Desarrollo Democrático y al Índice de Percepción de la Corrupción. De la confrontación de estas variables se obtuvieron resultados que demuestran el importante papel que juega el Servicio Civil en la construcción de un Estado democrático, transparente y con mayores probabilidades de ganar la lucha contra la corrupción en la región. Concluye este documento destacando el rol que cumple la figura del Servicio Civil para alcanzar estos ideales, y la imperiosa necesidad de fortalecer sus capacidades por el bien de la región.
· La vinculación entre la Contraloría General de la República y los gobiernos locales, en temas de presupuesto público, auditoría municipal, transparencia y rendición de cuentas







2016
· Revista Centroamericana de Administración Pública
Resumen
Explica la vinculación existente entre la Contraloría General de la República, CGR, en su papel de fiscalizador de la Hacienda Pública y las corporaciones municipales; en los temas: presupuesto público, auditoría municipal y transparencia y rendición de cuentas.
· Régimen de nulidades aplicable en contratación administrativa






2016
· Revista Judicial
Resumen
Los contratos públicos resultan fundamentales para el adecuado desarrollo de la gestión pública dado que son necesarios para la correcta prestación del servicio de parte de la institución pública; pero también, para el crecimiento económico de los pueblos, pues en muchas ocasiones los proveedores del Estado son empresas privadas que dependen de estos contratos para subsistir.
En principio todo contrato administrativo se considera válido y se debe ejecutar, ello con el fin de darle seguridad jurídica al contratista, y garantizar la prestación del servicio público; no obstante, el ordenamiento jurídico costarricense también reconoce supuestos bajo los cuales un acto administrativo, -cómo lo es el contrato público-, puede incurrir en vicios de nulidad y resulta necesaria su declaración; ahora bien, éste análisis debe realizarse de manera sumamente cuidadosa en materia de contratos por la importancia que poseen tanto para la administración pública como para el contratista.
Por lo tanto, es interés de éste documento realizar una revisión de la normativa vigente y jurisprudencia emitida al respecto, con el objetivo de tener claridad sobre el régimen jurídico aplicable en Costa Rica para declarar la nulidad de un contrato público, con el fin de compartir con la comunidad internacional como se ha abordado el tema en este país y generar un espacio de reflexión y análisis de esta materia en otras legislaciones similares.
· Propuesta para implementar el presupuesto plurianual en Costa Rica como medida para gestionar adecuadamente las finanzas públicas 











2016
· Revista Nacional de Administración
Resumen
El presente documento inicia describiendo la preocupación por la situación fiscal de Costa Rica señalad por organismos internacionales y nacionales, por ello se analiza el aporte de presupuesto público en la materia de finanzas públicas detallando la contabilidad presupuestaria y los clasificadores de ingresos y gastos que existen en esta materia en el país. En el tercer acápite se entra a analizar el presupuesto plurianual como un instrumento para la planificación macroeconómica describiendo la relación entre el presupuesto y la política económica, y definiendo la figura del presupuesto plurianual así como los beneficios que posee para la estabilidad de las finanzas públicas. Asimismo, se menciona algunos países latinoamericanos en los cuales se ha implementado esta forma de presupuestación que son: Uruguay, Colombia, Brasil, Chile, Paraguay, Perú y México. Como último apartado se estudia la propuesta realizada por la Contraloría General de la República para modificar el artículo 176 de la Constitución Política e introducir esta forma de presupuestación en el país. Concluye el documento que el presupuesto plurianual contribuye para la adecuada gestión de las finanzas públicas; no obstante, para lograrlo se requiere de otras acciones paralelas, de tal manera, que no se puede considerar que con solo la presupuestación plurianual se va alcanzar el equilibrio financiero que el país requiere actualmente.
· El rol de la Contraloría General ante la declaratoria de confidencialidad de la información de empresas públicas en competencia 
2015
· Revista Derecho de la Hacienda Pública 
Resumen
El presente documento deja sobre la mesa de discusión el nuevo paradigma al que nos enfrentamos por tener empresas públicas que por su naturaleza se encuentran sujetas a los principios de publicidad y transparencia pero que por encontrarse bajo un régimen de competencia se exceptúa de este deber en los supuestos de salvaguardar la confidencialidad de la información de particulares que este en su poder y en aquellas materias que se consideran secreto industrial, comercial o económico. 
En el documento se desarrolla como eje temático la transparencia de los actos administrativos como principio base del Estado Democrático de Derecho en confrontación con los límites a la publicidad y acceso a la información en la Administración Pública, seguidamente se detalla el marco jurídico aplicable a las empresas públicas en competencia desglosándolo en los sectores: seguros, telecomunicaciones y sector bancario. 
Finalmente, el documento entra a analizar el Rol de la Contraloría General de la República en la fiscalización de empresas públicas en competencia partiendo de la garantía de acceso a la información pública que posee el órgano contralor y el tratamiento que le ha dado a la información que ha recibido de las empresas en competencia producto de sus procesos de fiscalización.
· Grupos de Interés Económico y conflicto de interés en la Legislación Costarricense



2015
· Revista de Derecho Privado de la Universidad de los Andes, Colombia coautoría con Leonardo Jiménez 
Resumen
Este artículo de investigación pretende analizar el poder de influencia de los grupos de interés económico desde una perspectiva distinta al tradicional enfoque de su participación en el mercado, esto es, desde la óptica de su poder de influencia en la gestión pública, con lo cual estaríamos ante lo que se conoce en la doctrina de la ética pública como conflicto de intereses. Comienza el texto delimitando las figuras de interés, influencia y poder para pasar a la idea que tanto la doctrina como los tribunales de justicia costarricenses tienen de los grupos de interés económico, y asimismo analizar la vinculación entre estos y el poder público, tomando en consideración que su poder de influencia va más allá de las esferas económicas, pudiendo generar conflictos de interés cuando la actuación de un funcionario público se vea nublada por intereses personales. Desde la visión del derecho se analiza la normativa nacional e internacional vigente respecto al conflicto de intereses, concluyendo que esta posee vacíos importantes. Termina este documento con una propuesta metodológica para determinar relaciones que puedan constituir conflicto de intereses, junto con una reforma jurídica que le permita a los Estados una lucha efectiva contra la corrupción e incrementar la ética pública.
· Técnicas contables de investigación del fraude y blanqueo de capitales
· Revista de la Agrupación Joven Iberoamericana de Contabilidad y Administración de Empresas (AJOICA)
Resumen
En el presente documento se explica el tema del fraude y el blanqueo de capitales son actividades ilícitas, con las cuales resulta cada vez más común que el profesional en ciencias contables o auditor se enfrenta, y por lo tanto, se pretende suministrarle distintas técnicas de investigación contable, como lo son: a. Analizar, b. Comparar y c. Examinar. 
Igualmente, se explica la importancia de estudiar detalladamente los Estados Financieros de la empresa, con particular atención en el Estado de Resultado, siendo en éste en donde se recogen las partidas que generalmente son afectadas cuando se lleva a cabo un fraude o blanqueo de capitales. Se suministran distintos indicadores, que corresponden a señales de alerta para estos profesionales, en distintos ámbitos como: Registros contables, Documentación de respaldo, Sistema de Control Interno, Ciclo de ventas y cuentas por cobrar, Ciclo de compras y cuentas por pagar, Inventarios, Administración del personal y Tesorería. Finalmente, se desarrolla un caso práctica como un ejemplo de la aplicación de este tipo de análisis, con el fin de determinar y probar, como un negocio es utilizado para ocultar el delito de blanqueo de capitales.
· Contribución de los Servicios Civiles en el fortalecimiento del Estado Democrático y en la construcción del Gobierno Abierto
2015
· Revista Centroamericana de Administración del Instituto Centroamericano de Administración Pública ICAP
Resumen
Realiza un análisis comparativo entre las variables del barómetro sobre la profesionalización del empleo público en la región y los índices vinculados con transparencia, rendición de cuentas, percepción de corrupción, control de corrupción, estado democrático y estabilidad política, con el fin de destacar el rol que desempeñan los servicios civiles en la construcción y fortalecimiento del sistema democrático.
· La regulación de las telecomunicaciones y títulos habilitantes en el ordenamiento jurídico costarricense 

2015
· Revista Judicial
Resumen
El objetivo de este documento es explicar los avances alcanzados en materia de regulación de telecomunicaciones en Costa Rica y plantear para futuras discusiones aquellos aspectos que aún están pendientes de resolver por los actores que participan en este proceso. En este documento se desarrollan aspectos tales como: La regulación de telecomunicaciones en Costa Rica a partir de las nueva normativa aprobada así como su impacto en el marco jurídico vigente, los títulos habilitantes, tales como la concesión, la autorización y el permiso; junto con el procedimiento necesario para adquirir el derecho de explotar el espectro radioeléctrico en el país, incluye la descripción del nuevo régimen aplicable a los servicio de radio y televisión, los derechos y obligaciones de los operadores de redes de telecomunicaciones y la situación actual de las redes de telecomunicaciones. Finalmente, concluye el presente estudio afirmando que la temática está aún en construcción, de tal manera, que el objetivo no es agotar el tema, sino exponer los avances alcanzados hasta la fecha y dejar planteados los temas que son deben ser objeto de discusión y estudio de parte de todas las partes involucradas en la materia.
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